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ONLINE | Gestéo de Tesouraria para PME

DATAS LOCAL

24 de novembro de 2026 Online
HORARIO DURAGCAO
09:00 - 13:00 4 horas
PRECO

Associado AEP: 108€
Outros: 120€

10% desconto grupo a partir de 3 inscricées
ndo acumula com outros descontos

ENQUADRAMENTO

Num contexto econémico marcado por volatilidade, atrasos de pagamentos e exigéncias de liquidez cada vez mais rigorosas, a gestdo eficaz da tesouraria tornou-se
um fator critico de sobrevivéncia e crescimento para qualquer PME.

N&o é suficiente ter lucros no papel: a capacidade de transformar vendas em dinheiro disponivel e de antecipar e controlar fluxos financeiros determina se a empresa
consegue honrar compromissos, investir com seguranga e negociar com bancos em posicéo de forga.

Formagéo com:

- Conteldos préticos e aplicaveis imediatamente & realidade da PME

- Estudos de caso para aprender com experiéncias reais

- Exercicios de simulagdo de situagdes criticas e negociagéo bancéria

- Ferramentas de gestao, mapas e checklists para implementagao imediata

OBJETIVOS

No final desta formagéo, os participantes serdo capazes de:

- Compreender os principais indicadores de tesouraria e interpretar a satde financeira da empresa

- Elaborar e utilizar mapas de tesouraria para prever necessidades e antecipar riscos

- Implementar boas préaticas de gestéo de recebimentos e pagamentos

- Otimizar relagGes com fornecedores e clientes para proteger a liquidez

- Negociar melhor, produtos financeiros adequados as suas necessidades de tesouraria.

- Criar planos de acéo concretos para melhorar o cash flow e a sustentabilidade financeira da empresa

PROGRAMA

1 — A Realidade da Tesouraria has PME

- O lucro s6 por si, ndo garante liquidez.

- Exemplos de empresas que enfrentaram rutura de tesouraria
- A importancia de prever fluxos financeiros e riscos

2 — Indicadores e Ferramentas Essenciais

- PMR, PMP, NFM e cash flow

- Seméforos de tesouraria: identificar pontos criticos
- Como usar indicadores para decisdes rapidas

3 — Mapa de Tesouraria e Planeamento

- Estruturagdo de mapas semanais e mensais

- Cenérios “Otimista / Realista / Critico”

- Exercicios praticos de simulagéo de fluxo financeiros e impacto na Tesouraria

4 — Casos Reais Portugueses
- Estudos de empresas nacionais que enfrentaram desafios de tesouraria
- LigBes praticas e estratégias que funcionaram
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- Como aplicar as licdes praticas dessas empresas a sua PME

5 — Situagdes de Stress Financeiro e Planos de Emergéncia

- Como priorizar pagamentos em momentos criticos

- Estratégias para manter operacdes sem comprometer fornecedores ou colaboradores
- Exercicios de decisdo rapida e simulacdo

6 — Negociacéo Bancaria e Apoios Financeiros

- Preparacéo de dossier bancério estratégico

- Técnicas de negociacéo de linhas de crédito e factoring

- Simulagé&o de reunides com bancos em situacdes de tesouraria apertada

7 — Implementagéo de Boas Praticas

- Plano de agé&o de 90 dias para consolidar liquidez

- Checklists de acompanhamento diario, semanal e mensal
- Como criar disciplina financeira sustentavel

METODOLOGIA

A dinamizacéo da formagao passara por:
. Método expositivo, participativo
. Estudos de caso para aprender com experiéncias reais

FORMADORES

Agostinho Costa

« Licenciado em Economia pela Universidade do Porto

« Consultor de Empresas

« Corpo Docente dos Mestrados da Escola de Neg6cios Eudem

« Colunista de Revistas de Contabilidade e Finangas

« Especialista em Controlo de Gestdo, Gestdo Financeira e em Gestdo e Cobranca de Créditos

« Participagdo em Conferéncias - organizadas pela M. G. I. (Management Global Information), e pela I.F.E (International Faculty For Executives), como orador
convidado, sobre temas ligados as Areas de Gest&o.

« Formador nas &reas de Gestdo em empresas de média e grande dimenséo, tanto a nivel nacional como em Angola e Mogcambique, tendo participado como monitor
em acOes de formagéo para quadros empresariais angolanos, nas areas de Andlise Financeira e em Gestdo Orcamental.

DESTINATARIOS

- Responsaveis de tesouraria e finangas

- Diretores Financeiros e Gestores Operacionais

- Contabilistas e administradores com envolvimento na gestéo de caixa
- Empresérios que querem dominar o controlo da liquidez da empresa

CONDICOES DE PARTICIPACAO

As CONDICOES GERAIS DE PARTICIPAGCAO séo aplicaveis as modalidades de formagéo presencial e online. A inscrigéo pressupde o conhecimento e aceitacéo
das Condi¢Oes Gerais de Participacao, disponiveis em:
https://aeportugal.pt/pt/condicoes-gerais-de-participacao
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