S AERP | FormAcAO

ONLINE | NIS2 DECIDE - Responsabilidade, Risco e Decis&o para Orgdos de Gest&o,
Direcao e Administracéo

. DATAS LOCAL
FORMAGAO ONLINE 9, 16, 23 e 30* de outubro de 2026 (62 feira) Online
HORARIO DURAGAO
N I S 2 14:30-17:30 12h30:<br /> 12h s&iacute;ncronas +
*16:00 - 19:00 30min. mentoria por entidade inscrita
DECIDE PRECO

Associado AEP: 1.125€
QOutros: 1.250€

Responsabilidade, Risco e Decisdo
para Orgdos de Gestdo.
Diregao e Administragao

10% desconto grupo a partir de 3 inscri¢cdes
ndo acumula com outros descontos

Consulte todos os cursos NIS2 aqui

Quer inscrever-se em mais do que um curso
NIS2? Ou inscrever diferentes trabalhadores
nos diferentes cursos NIS2?

Diga aqui o que pretende, saiba como beneficiar
até 20% desconto.

ENQUADRAMENTO

NIS2 DECIDE - Responsabilidade, Risco e Decisdo para Orgéos de Gestéio, Direcdo e Administragéo
Compreender o impacto. Decidir. Supervisionar. Exigir evidéncia.

O Decreto-Lei n.° 125/2025, de 4 de dezembro, aprovou o Regime Juridico da Cibersegurancga e transp0s a Diretiva (UE) 2022/2555.

O Regulamento n.° 756/2026, em vigor desde 23 de junho de 2026, concretizou matérias essenciais da execugéo do regime, incluindo a plataforma MyCiber, a
qualificacéo das entidades, 0 QNRCS 2.0, a Matriz de Risco, os niveis de conformidade, as medidas minimas, o risco residual, o relatério anual, as comunicacdes e
as notificagdes.

Para os érgéos de gestdo, direcédo e administragdo, a ciberseguranca ndo é apenas uma matéria técnica. A abrangéncia pelo Regime Juridico da Ciberseguranga tem
impacto na governacao, nos recursos, na superviséo, na continuidade, na cadeia de abastecimento, na resposta a incidentes e na capacidade de demonstrar
decisbes e acompanhamento.

O NIS2 DECIDE foi concebido para responder as perguntas que mais preocupam os decisores:
- Qual € o impacto de a nossa entidade estar abrangida?

- Que decisdes pertencem ao érgéo de gestdo?

- Que informag&o e evidéncia devemos exigir?

- De que fornecedores e servigos criticos dependemos?

- Quem pode aceitar o risco residual?

- Conseguimos demonstrar o que decidimos, exigimos e acompanhamos?

Toolkit Executivo NIS2
A formagcao privilegia a deciséo executiva. Em vez de exigir trabalhos assincronos extensos, disponibiliza um Toolkit Executivo NIS2 com fichas orientadoras
parcialmente preenchidas, prontas a distribuir ao CISO, IT, juridico, compras, continuidade, auditoria interna e responséaveis de negdécio.

Tabletop Executivo
O programa termina com um tabletop executivo que combina um incidente num fornecedor critico, impacto operacional e uma simulacdo pedagdgica de
pedido de informacgao da autoridade competente.

Mentoria - 30 minutos por entidade

O programa inclui 30 minutos de mentoria por entidade inscrita, a agendar, a realizar apés a Ultima sessdo. A mentoria tem natureza pedagdgica e pratica e nao
constitui parecer juridico, auditoria, certificagdo ou validacdo formal de conformidade. Agenda recomendada:

1. Impacto provavel ou confirmado da abrangéncia.

2. Principal lacuna de governacéo.

3. Dependéncia ou fornecedor critico mais sensivel.

4. Risco residual ou evidéncia mais fragil.

5. Trés prioridades para os 30 dias seguintes.

Este ndo é um curso técnico para implementacéo de controlos, € um programa executivo para compreender impacto, tomar decisdes, atribuir
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responsabilidades, disponibilizar recursos, exigir evidéncia e supervisionar a execugao.

Consulte todos os cursos do percurso NIS2 aqui

OBJETIVOS

A formag&o permite aos participantes:

- compreender o impacto organizacional, executivo e operacional de a entidade estar abrangida pelo RJC;

- distinguir autoidentificacéo, qualificagéo, nivel de conformidade comunicado pelo CNCS no processo de validacéo da inscricdo de EE e El e grupo aplicavel as EPR;
- compreender as consequéncias da qualificacdo e do nivel ou grupo comunicado;

- identificar as decisdes que pertencem ao érgéo de gestéo;

- distinguir responsabilidade executiva de execugéo técnica;

- definir informagéo, métricas e evidéncias que devem ser apresentadas ao 6rgéo de gestéo;

- interpretar o risco cibernético como risco financeiro, operacional, juridico, reputacional, contratual e regulatério;

- definir critérios de escalamento, aceitacdo temporéria, tratamento e revisdo do risco residual;

- identificar servigos, fornecedores e dependéncias criticas;

- compreender riscos de concentracéo, subcontratacéo, acessos privilegiados e auséncia de alternativas;

- decidir sobre manutengéo condicionada, regularizacéo, medidas compensatdrias, substituicdo ou aceitagdo de risco de terceiros;
- distinguir politica, implementac&o, verificagdo, eficacia e evidéncia;

- preparar decisGes executivas em contexto de incidente, continuidade e comunicagéo;

- responder de forma estruturada a pedidos de informag&o, auditoria ou superviséo;

- definir prioridades e um plano executivo de 30, 60 e 90 dias.

PROGRAMA

SESSAO 1 - O IMPACTO DE ESTAR ABRANGIDO
Pergunta central: Estamos abrangidos e o que muda para a entidade e para o 6rgéo de gestao?

Conteldos principais

* RJC e Regulamento n.° 756/2026: vigéncia e consequéncias préaticas;
« EE, El e EPR;

« enquadramento, autoidentificagdo e qualificacdo;

« MyCiber: dados, comunicacdes, validacéo e atualizacéo;

« nivel de conformidade comunicado pelo CNCS no processo de qualificagéo e validagéo da inscrigéo de EE e El;
* Grupo A ou B aplicavel as EPR;

« impacto na governagao;

« impacto nos recursos;

« impacto nas responsabilidades;

« impacto no reporte;

« impacto na gestéo de incidentes;

* impacto na supervisao;

* Responsével de Ciberseguranga;

« ponto de contacto permanente;

« primeiras decisdes do 6rgéo de gestéo;

« prioridades dos primeiros 30 dias.

Exercicio principal
A entidade foi qualificada. O que tem de decidir o 6rgao de gestao nos préximos 30 dias?

Fichas executivas entregues

« Ficha Executiva de Impacto da Abrangéncia;

» Mapa das Decis6es Imediatas;

« Perguntas ao CISO;

« Checklist de informacéo e evidéncia a apresentar a gestao.

SESSAO 2 - GOVERNAGAO, RISCO RESIDUAL E SUPERVISAO
Pergunta central: Que riscos, recursos, exce¢des e medidas tém de subir ao 6rgdo de gestdo?

Conteudos principais

« responsabilidade executiva versus execugéo técnica;
* governagao;

« autoridade;

« reporting;

« escalamento;

« medidas minimas;

« critérios de verificagéo;

« evidéncia;

« diferenca entre documento, implementac&o, teste e eficacia;
« risco inerente;

 controlos existentes;

« risco tratado;

« risco residual;

« critérios de escalamento;
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 aceitagao temporaria de risco;

« condigdes e prazo da aceitagao;

« revisao da deciséo;

« prioridades de investimento;

« decisbes sobre excegoes;

* KPI;

* KRI;

« tolerancias;

« decisGes associadas ao painel executivo.

Exercicio principal

O CISO apresenta um risco residual acima da sua autoridade. Que decisdo deve o 6rgdo de gestdo tomar?

Fichas executivas entregues

« Ficha de Escalamento e Decisdo de Risco Residual;
* Modelo de Deliberagdo Executiva;

« Painel Executivo NIS2;

* Registo de Acompanhamento e Revisdo.

SESSAO 3 - CADEIA DE ABASTECIMENTO CRITICA
Pergunta central: De quem depende 0 n0sSso servigo e o que acontece se esse fornecedor falhar?

Conteudos principais

* servigos criticos externos;

« dependéncias essenciais;

« identificacdo de fornecedores criticos;
« criticidade;

« concentragao;

« substituibilidade;

« acessos privilegiados;

« dados tratados pelo fornecedor;
« subcontratacéo;

« localizagéo do servigo;

« risco contratual;

« risco técnico;

* risco operacional;

« risco de continuidade;

« evidéncia do fornecedor;

« limites das certificag@es;

« requisitos relativos a incidentes;
« direito de auditoria;

* acesso a logs;

« continuidade;

« planos de saida;

« medidas compensatorias;

« regularizagéo;

« decisdo de manter;

« manutencéo condicionada;

« substituicéo;

« aceitagéo de risco.

Exercicio principal
O fornecedor é indispensavel, mas o contrato e a evidéncia séo insuficientes.

Fichas executivas entregues

* Mapa Executivo de Dependéncias Criticas;

« Ficha de Fornecedor Indispenséavel;

« Decisdo de Manutencgdo Condicionada;

« Plano de Regularizagdo e Medidas Compensatérias.

SESSAO 4 - INCIDENTE, AUTORIDADE E DEFENSABILIDADE
Pergunta central: Num incidente ou perante o CNCS, conseguimos decidir, demonstrar e corrigir?

Contetdos principais

* evento;

« incidente;

« incidente significativo;

 crise;

« deciséo sob informacéo incompleta;
« informag&o minima que deve chegar ao 6rgéo de gestéo;
« continuidade;

* recuperacao;

* comunicagao;

 preservagao de evidéncia;

« notificacdes;

« articulagdo com outras obrigacdes;
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« poderes de supervisao;
« pedidos de informacéo;
« auditoria;

« resposta factual;

« resposta transparente;

« resposta proporcional;

« identificacdo de lacunas;
« regularizacao;

« risco residual;

« plano corretivo;

« Dossier Executivo NIS2;
« plano de 30, 60 e 90 dias.

Exercicio principal
Tabletop executivo: incidente num fornecedor critico, impacto no servico e pedido de informacéo da autoridade competente. A simulagéo é exclusivamente
pedagdgica e ndo reproduz um procedimento ou guiéo oficial do CNCS.

Fichas executivas entregues

« Checklist Executiva de Decisdo em Incidente;
» Resposta Inicial & Superviséo;

« Plano Corretivo de 30, 60 e 90 dias;

« indice do Dossier Executivo NIS2

METODOLOGIA

A formagédo adota uma metodologia executiva, aplicada e orientada a deciséo.

Cada sessdo combina:

- exposicao estruturada;

- andlise do RJC e do Regulamento n.° 756/2026;
- discussao de casos;

- decisdo guiada;

- andlise de fichas executivas;

- aplicagdo a cenarios realistas;

- plenério orientado;

- demonstrac&o de instrumentos de apoio.

Cada sesséo:

- responde a uma pergunta executiva,;

- trabalha um caso;

- conduz a uma deciséao;

- disponibiliza fichas orientadoras prontas a utilizar internamente.

Em cada sesséo sdo entregues fichas orientadoras parcialmente preenchidas, destinadas a ser:
- distribuidas pelas areas responsaveis;

- completadas internamente;

- validadas pelos responsaveis competentes;

- devolvidas ao 6rgéo de gestéo;

- usadas para deciséo, aprovagao, supervisdo ou acompanhamento.

O programa inclui demonstracdes selecionadas do CYBERSECURE.ALl:
- estruturacdo de informagéo;

- acompanhamento de decisdes;

- identificacdo de lacunas;

- organizagéo de fornecedores e dependéncias;

- registo de risco residual;

- preparacgéo de evidéncia;

- construcdo de planos de acgao.

A Ultima sesséo inclui um tabletop executivo com incidente num fornecedor critico e simulagdo pedagdgica de pedido de informagé&o da autoridade
competente.

A avaliagédo é continua, formativa e centrada na participagéo, sédo considerados:
- assiduidade;

- participacéo nas discussoes;

- qualidade das intervencdes;

- capacidade para distinguir deciséo executiva de execugéo técnica,;

- capacidade para identificar riscos e dependéncias criticas;

- capacidade para formular decisdes proporcionais;

- participagéo nos casos e exercicios;

- participagao no tabletop final.

FORMADORES

O curso é assegurado por uma dupla sénior técnico-juridica com experiéncia real em governagéo executiva, implementagéo de sistemas de
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ciberseguranca e andlise de regimes sancionatérios.

Henrique Necho

Formador certificado com vasta experiéncia profissional em cibersegurancga, auditoria, privacidade, governacéo e regulagéo tecnolégica.
Certificag8es profissionais relevantes, incluindo CISM, CISA e CIPP/E.

Investigaco e escrita do livro “NIS2 — Implementagé&o Préatica para Responsaveis de Ciberseguranca (CISOs)”.

Responséavel pela conce¢do do CYBERSECURE.AI e pelo seu alinhamento com o RJC e o Regulamento n.° 756/2026.

Maria José Lima

Formadora certificada

Jurista especializada em Ciéncias Juridico-Econ6émicas

25 anos de experiéncia

Esperiéncia em procedimentos contraordenacionais e regimes sancionatorios
Auditora Interna de Qualidade 1ISO 9001

DESTINATARIOS

Esta formacdo destina-se prioritariamente a:

- membros de 6rgdos de gestéo, diregdo e administracéo;
- administradores executivos e ndo executivos;

- diretores-gerais;

- dirigentes superiores;

- CEOs;

- managing directors;

- responsaveis maximos de unidades de negdcio.

Como publico complementar, poderéo participar:

- ClOs;

- CISOs;

- Responsaveis de Cibersegurancga;

- responsaveis de risco;

- responséaveis de compliance;

- juristas internos;

- responsaveis de auditoria interna;

desde que participem para apoiar ou assessorar diretamente o érgdo de gestéo.

CONDICOES DE PARTICIPACAO

As CONDICOES GERAIS DE PARTICIPAGCAO séo aplicaveis as modalidades de formagéo presencial e online. A inscrigéo pressupde o conhecimento e aceitacéo
das Condi¢8es Gerais de Participacdo, disponiveis em:
https://aeportugal.pt/pt/condicoes-gerais-de-participacao
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