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DECIDE

Responsabilidade, Risco e Decisdo
para Orgdos de Gestdo.
Diregao e Administragao

PRECO
Associado AEP: 1.125€
Outros: 1.250€

10% desconto grupo a partir de 3 inscri¢cdes
n&o acumula com outros descontos

Consulte todos os cursos NIS2 aqui

Quer inscrever-se em mais do que um curso NIS2? Ou
inscrever diferentes trabalhadores nos diferentes cursos
NIS2?

Diga aqui o que pretende, saiba como beneficiar até 20%
desconto.

ENQUADRAMENTO

NIS2 DECIDE - Responsabilidade, Risco e Decisdo para Orgdos de Gest&o, Dire¢do e Administracio
Programa executivo de governagéao, risco, supervisdo e decisdo em ciberseguranca

Que decistes pertencem ao 6rgéo de gestédo e que informagao deve exigir? Que riscos, excecdes e dependéncias devem ser escalados? E como
demonstrar que as decisdes foram efetivamente tomadas, acompanhadas e supervisionadas?

O curso foi concebido para capacitar membros de érgdos de gestéo, diregdo e administragcéo para compreenderem o impacto do Regime Juridico da Ciberseguranga
e exercerem as suas responsabilidades de deciséo, aprovacao, afetacéo de recursos, acompanhamento e supervisao.

Ao longo da formagéo, os participantes trabalham governacao, responsabilidades, risco residual, excecdes, prioridades de investimento, indicadores, dependéncias e
fornecedores criticos, incidentes, continuidade, agdes corretivas, reporte e evidéncia das decisdes tomadas.

O curso enquadra estes temas no Decreto-Lei n.° 125/2025, no Regulamento n.° 756/2026 e nos respetivos Anexos I, 11, Il e IV, considerando a categoria da
entidade, o nivel de conformidade ou grupo aplicavel, as medidas minimas, os critérios de verificacédo e as responsabilidades aplicaveis ao 6rgdo de gestdo.

A formag&o segue a cadeia:
impacto ? responsabilidade ? deciséo ? recursos ? supervisdo ? verificagdo ? evidéncia ? Dossier ? defesa

E disponibilizado o Dossier Executivo NIS2, composto por artefactos editaveis e reutilizaveis utilizados nos exercicios e na simulagéo executiva final para apoiar
decis@es, aprovagdes, risco residual, acompanhamento, dependéncias criticas, incidentes e organizacéo da evidéncia executiva.

Nos casos de uso aplicaveis, o CYBERSECURE é utilizado como plataforma de apoio a realiza¢éo dos exercicios e a organizagdo da informagao trabalhada pelos
participantes.

O Dossier e a plataforma apoiam a estruturagéo das decisGes e da evidéncia executiva, sem substituir a analise, a aprovagao, a supervisdo ou a responsabilidade das
fungdes competentes.

Consulte todos os cursos do percurso NIS2 aqui

OBJETIVOS

No final da formacao, os participantes deverdo ser capazes de:

e compreender o impacto do Regime Juridico da Ciberseguranca na governagao da entidade;
¢ identificar as decisGes e aprovagfes que pertencem ao 6rgéo de gestéo;
¢ distinguir responsabilidade executiva de execucao técnica;
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compreender o nivel de conformidade ou grupo aplicavel e o respetivo impacto executivo;
definir a informagao, indicadores, verificagcdes e evidéncias a exigir as fungdes responsaveis;
distinguir tomada de conhecimento, aprovacgao, deciséo e supervisao;

avaliar risco residual, excecdes e prioridades de investimento;

decidir sobre recursos, medidas adicionais ou compensatérias e condi¢cdes de acompanhamento;
identificar dependéncias e fornecedores criticos que exigem deciséo executiva;

definir critérios de escalamento, acompanhamento, reviséo e reporte;

atuar em contexto de incidente, continuidade e informagao incompleta;

supervisionar agdes corretivas e acompanhar a execugao;

organizar decisdes, aprovacdes e evidéncias no Dossier Executivo NIS2;

definir prioridades executivas para os 30, 60 e 90 dias seguintes.

PROGRAMA

Sessdo 1 — O impacto de estar abrangido
Pergunta central: O que muda para a entidade e que decisGes devem chegar ao 6rgéo de gestdo?

A sessdo enquadra o impacto do Regime Juridico da Ciberseguranca na governagao, nas responsabilidades, nos recursos, no reporte e na supervisdo. Os
participantes analisam a categoria da entidade, o nivel de conformidade ou grupo aplicavel e as medidas decorrentes da qualificagéo. E distinguido o nivel de
conformidade regulamentar das decis@es internas de risco: o 6rgéo de gestédo nédo determina o nivel aplicavel, mas deve compreender as suas consequéncias. Nas
entidades essenciais e importantes, sdo trabalhadas as responsabilidades relativas a aprovagdo das medidas, supervisdo da respetiva aplicagdo e formagéo periédica
dos membros do 6rgdo. A sesséo distingue ainda responsabilidade executiva, responsabilidade operacional e execucao técnica. Nas Entidades Publicas Relevantes,
0 enquadramento é realizado de acordo com o respetivo grupo e medidas aplicaveis.

Exercicio pratico: uma entidade foi qualificada e foram identificadas as primeiras medidas aplicaveis. Os participantes decidem o que deve chegar ao 6rgdo de
gestdo, que recursos e prioridades devem ser definidos e que evidéncia deve ser conservada.
Outputs trabalhados: Ficha Executiva de Impacto da Abrangéncia; Mapa de Decisdes e Responsabilidades.

Sesséo 2 — Governacdo, risco residual e supervisao
Pergunta central: Que riscos, exceg¢des, recursos e medidas tém de ser decididos ou acompanhados pelo 6rgdo de gestdo?

A sesséo trabalha autoridade, escalamento, risco residual, exceg¢des, prioridades de investimento e informagédo necesséria para supervisionar a implementacéo. Os
participantes distinguem tomada de conhecimento, aprovagéo, decisdo e supervisdo. E trabalhada a relagdo entre o Responsavel de Ciberseguranga e o 6rgéo de
gestao: identificar, propor e informar ndo substitui a decisdo e a supervisdo executivas. O risco residual é tratado como objeto de decisdo e ndo como sinénimo de
aceitacdo. Sdo analisadas reducao do risco, medidas adicionais ou compensatorias, decisdes condicionadas ou temporarias, prazos e critérios de revisdo. A sesséo
trabalha ainda o Painel Executivo de Ciberseguranca e o acompanhamento dos resultados de verificagao, incluindo revisdo independente quando aplicavel.

Exercicio pratico: o Responsavel de Ciberseguranca apresenta um risco residual acima da sua autoridade, associado a uma medida incompleta e a uma limitagéo de
recursos. Os participantes devem decidir, definir condigdes, recursos, prazo, revisao e evidéncia.
Outputs trabalhados: Ficha de Escalamento e Decisédo de Risco Residual; Painel Executivo de Ciberseguranca.

Sessdo 3 — Dependéncias e fornecedores criticos
Pergunta central: De que servigos e fornecedores depende a entidade e que decisdes devem ser tomadas quando a evidéncia € insuficiente?

A sessdo trabalha as dependéncias externas que podem afetar a continuidade, a seguranca e o cumprimento dos requisitos aplicaveis. Sdo analisados criticidade,
concentracdo, substituibilidade, continuidade, acessos, subcontratagéo, risco contratual, técnico e operacional, evidéncia disponivel e risco residual. O foco esta na
deciséo executiva, e ndo na avaliagdo técnica detalhada do fornecedor. Os participantes analisam quando a insuficiéncia de evidéncia, a dependéncia ou a
inexisténcia de alternativas exige regularizagdo, medidas compensatorias, restricdo ou substituicdo. Sdo também trabalhados critérios de saida, reversibilidade e
impacto da transigdo. A existéncia de certificados, questionarios ou contratos nédo elimina a necessidade de compreender o risco da relagéo.

Exercicio pratico: um fornecedor é indispensavel, mas o contrato e a evidéncia séo insuficientes e ndo existe alternativa imediata. Os participantes devem decidir se
arelacdo é mantida, condicionada, regularizada, restringida ou substituida.
Outputs trabalhados: Mapa de Dependéncias e Fornecedores Criticos.

Sesséo 4 — Incidente, autoridade, supervisao e defesa das decisdes
Pergunta central: Num incidente ou perante a autoridade competente, a entidade consegue decidir, demonstrar e corrigir?

A sessdo trabalha a atuacéo do 6rgéo de gestdo em contexto de incidente, distinguindo decisdo e supervisédo executiva da execucéo técnica da resposta. O 6rgdo de
gestdo ndo substitui as equipas responsaveis pela investigacéo, contengéo, recuperagéo ou preparagdo operacional das notificacdes, mas deve assegurar autoridade,
recursos, continuidade, decis@es criticas e acompanhamento. Os participantes trabalham a informacéo que deve chegar ao 6rgao de gestdo: impacto, servicos
afetados, decisdes urgentes, risco residual, notificag8es relevantes, recursos, recuperagdo e a¢des pendentes. Sédo ainda abordados pedidos de informagéo da
autoridade competente, agdes corretivas, reporte e prioridades para os 30, 60 e 90 dias seguintes. A sess&o termina com a organiza¢éo da evidéncia necessaria para
demonstrar quem decidiu, com que informacéo, que alternativas foram consideradas e como foi exercida a supervisao.

Simulagao executiva final: um incidente num fornecedor critico afeta um servico relevante, permanece risco residual e a autoridade competente solicita informacéo.

Os participantes devem decidir, supervisionar e organizar a evidéncia executiva.
Outputs trabalhados: Checklist Executiva de Decisdo em Incidente; Plano Executivo de 30, 60 e 90 dias; indice do Dossier Executivo NIS2.

METODOLOGIA

Cada sesséo responde a uma pergunta executiva, integra um exercicio principal e desenvolve pegas do Dossier Executivo NIS2.

Os casos sdo apresentados em vagas sucessivas de informacgédo. Os participantes atualizam a andlise, os riscos, as prioridades, as decisdes, as condicdes e as
evidéncias & medida que surgem novos factos.
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A metodologia privilegia a deciséo e a superviséo, distinguindo claramente o papel do érgéo de gestdo da execucéo técnica e operacional. Os participantes
trabalham a cadeia:
informacgé&o ? analise ? decisdo ? recursos ? condig¢des ? supervisdo ? verificacdo ? evidéncia ? revisdo

N&o existe trabalho assincrono obrigatério. O Dossier Executivo NIS2 é trabalhado durante as sessdes e disponibilizado em formato editavel e reutilizavel. A
Documentacdo Pedagdgica Complementar é disponibilizada como referéncia, sem explicagdo exaustiva.

Nos casos de uso aplicaveis, o CYBERSECURE é utilizado como plataforma de apoio & realizagdo dos exercicios e & organizagéo da informagao sobre riscos,
responsabilidades, decis6es, a¢bes de acompanhamento e evidéncias trabalhadas pelos participantes.

A utilizagdo da plataforma é articulada com os artefactos do Dossier Executivo NIS2 e ndo substitui a andlise, a decisdo, a aprovacéo, a supervisio ou a
responsabilidade das funcdes competentes.

A formagdo inclui ainda 30 minutos de mentoria pedagdégica por entidade inscrita, mediante agendamento, a utilizar até 30 dias ap6s a Ultima sessdo. A mentoria
destina-se a trabalhar uma prioridade de governag&o, um risco, dependéncia ou deciséo relevante e possiveis a¢es executivas para os 30 dias seguintes.

A avaliagdo é continua e formativa, considerando a participacéo, a qualidade da andlise, a capacidade de distinguir responsabilidade executiva de
execucdo técnica, a fundamentacéo das decis@es, a definicdo de condicées de acompanhamento e a organizagdo da evidéncia na simulagdo executiva
final.

FORMADORES

O curso é assegurado por uma dupla sénior técnico-juridica com experiéncia real em governagéo executiva, implementagéo de sistemas de
ciberseguranca e andlise de regimes sancionatorios.

Henrique Necho

Formador certificado

Responséavel de Ciberseguranga, consultor e formador em NIS2

Mais de 30 anos de experiéncia profissional nas areas de redes e sistemas, ciberseguranca, auditoria, privacidade, governagéo e regulacéo tecnolégica
Trabalho orientado para a tradugéo de requisitos legais e regulamentares em decisdes, responsabilidades, medidas, processos, verificagdes e evidéncias
aplicaveis as organizagées

Responsavel pela concegéo técnica e pedagdgica do portefélio de formagédo NIS2 e dos respetivos casos, exercicios, Toolkits e Dossiers

Certificagdes profissionais: CISM, CISA, ISO/IEC 27001 Lead Implementer, ISO/IEC 27005 Senior Risk Manager, CIPP/E, CIPM e CIPT

Investigagao e escrita do livro "NIS2 EXECUTA — Implementacgdo Préatica para Responséaveis de Ciberseguranga (CISOs)"

Responséavel pela conce¢do do CYBERSECURE e pelo seu alinhamento com o RJC e o Regulamento n.° 756/2026

No NIS2 DECIDE, assegura a componente técnico-executiva relativa a governagéo da cibersegurancga, a distingdo entre responsabilidade executiva e execugéo
técnica, a deciséo sobre risco residual, recursos e dependéncias criticas, a supervisdo da implementacéo e a organizacéo da evidéncia das decisdes dos 6rgéos de
gestéo.

Maria José Lima

e Jurista e formadora certificada

¢ Formacgédo em Ciéncias Juridico-Econémicas

¢ Experiéncia profissional na andlise e aplicagéo de regimes juridicos, procedimentos contraordenacionais e matérias sancionatorias.

¢ Auditora Interna de Qualidade 1ISO 9001.

¢ Certificado de Competéncias Pedagdgicas.
No NIS2 DECIDE, assegura a componente juridica relativa as responsabilidades dos 6rgéos de gestéo, ao enquadramento sancionatério, a fundamentagao das
decis@es, aos pedidos de informagéo e a reac@o executiva perante situacdes de incumprimento, supervisdo ou fiscalizagéo.

DESTINATARIOS

A formagao destina-se prioritariamente a profissionais com responsabilidades de deciséo, aprovagdo ou supervisdo, nomeadamente:

e membros de érgdos de gestao;

e membros de 6rgdos de administracéo;

e administradores executivos e ndo executivos;

* gerentes;

e CEOs e managing directors;

¢ diretores-gerais e dirigentes superiores;

® responsaveis maximos de unidades de negdécio;

e outros titulares de responsabilidade executiva ou de supervisao.

Podem também participar profissionais que apoiem diretamente o érgéo de gestdo, nomeadamente:

e ClOs;

¢ CISOs e Responsaveis de Ciberseguranca;
¢ responsaveis de gestédo dos riscos;

e responsaveis de compliance;

e juristas internos;

* responsaveis de auditoria interna.

E especialmente adequado para quem aprova recursos e prioridades, recebe dashboards ou pedidos de escalamento, participa em decisées sobre risco residual,
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supervisiona o Responsavel de Ciberseguranca ou precisa de demonstrar que decidiu, acompanhou e reviu.

N&o é o curso principal para profissionais cuja responsabilidade dominante seja implementar tecnicamente medidas, testar controlos, gerir operacionalmente acées
corretivas ou coordenar transversalmente a implementagao do programa NIS2.

CONDICOES DE PARTICIPACAO

As CONDICOES GERAIS DE PARTICIPACAO s&o aplicaveis as modalidades de formagéo presencial e online. A inscrigéo pressupde o conhecimento e aceitagéo
das CondicGes Gerais de Participacao, disponiveis em:
https://aeportugal.pt/pt/condicoes-gerais-de-participacao
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