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ONLINE | Abordagem Pratica no Controlo de Gestédo para PME

DATAS LOCAL

5 e 6 de novembro de 2025 Online
HORARIO -
09:30 - 13:00 ?fﬁ(ﬁg’:o
14:00 - 17:30

PRECO

Associado AEP: 153€
Outros: 170€

10% desconto grupo a partir de 3 inscricées
n&o acumula com outros descontos

ENQUADRAMENTO

Num mundo empresarial cada vez mais competitivo, instavel e marcado por incertezas econémicas, gerir com base em “sensagdes” ja ndo é suficiente. As PMEs
enfrentam diariamente desafios que colocam a prova a sua rentabilidade, liquidez e sustentabilidade.

Neste contexto, o Controlo de Gestéo deixa de ser um luxo das grandes empresas e passa a ser uma ferramenta essencial de sobrevivéncia e crescimento. E através
de um controlo rigoroso dos nimeros que se conseguem tomar decisdes mais inteligentes, identificar desperdicios, proteger o cash flow e garantir que cada esforgo
da equipa se traduz em resultados reais.

Este curso foi desenhado especificamente para PMEs e quadros com responsabilidades de gestdo, com uma abordagem pratica, orientada para resultados e aplicavel
no dia-a-dia da sua empresa. O foco esta na construcdo de instrumentos de planeamento, andlise e controlo, que permitirdo tomar decisdes mais sélidas, ganhar
previsibilidade e aumentar os lucros com maior seguranga.

Porqué Participar ?

Para deixar de gerir “de olhos fechados” e comegar a tomar decisées com base em dados.
Para construir instrumentos préaticos de controlo financeiro aplicaveis no seu negécio.
Para ganhar seguranca na lideranga da empresa e maior previsibilidade sobre o futuro.
Para transformar nimeros em decisdes inteligentes - com impacto direto nos lucros.

Se deseja aumentar o controlo sobre a sua empresa, melhorar os resultados e tomar decisdes com mais confianga, este curso é para si.

OBJETIVOS

No final da acéo, os formandos deverdo ser capazes de:

- Elaborar um diagnéstico econémico e financeiro completo, com foco nas variaveis criticas da performance empresarial
- Construir um plano econémico e financeiro realista, com base nos objetivos e recursos da empresa

- Implementar ferramentas de controlo de gestédo que permitam monitorizar o negdécio e agir antes que surjam problemas

- Conhecer e aplicar diferentes metodologias de controlo e planeamento, com enfoque nos cenarios e na tomada de deciséo

PROGRAMA

1. Fundamentos do Controlo de Gestao nas PMEs

- Como o controlo de gestao impulsiona a rentabilidade

- Custos fixos, margens e ponto critico: o essencial para tomar boas decisdes
- Mix de produtos e equilibrio financeiro

- Cash Flow: o verdadeiro pulso da empresa

2. Orgcamentacgéo e Previsdo
- Construcéo do Orgamento de Exploracdo
- Como prever corretamente as necessidades de financiamento
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- A ligagdo entre orcamento e decisdes estratégicas

3. Indicadores de Desempenho (KPIs)
- Como selecionar e acompanhar os indicadores que realmente importam
- Quadro de bordo simples e eficaz para monitorizar a performance

4. Metodologias de Planeamento Financeiro
- Consolidacéo orcamental: visao global das contas da empresa
- Método direto de planeamento financeiro: a ferramenta para antecipar cenarios

5. Aplicagéo Pratica com Casos Reais

- Construgdo de um modelo de planeamento financeiro em Excel (oferecido aos participantes)
- Andlise de sensibilidade e simulacéo de cenarios (otimista, realista e pessimista)

- Como usar estas ferramentas na pratica para preparar, antecipar e corrigir a rota

METODOLOGIA

- Sesso0es interativas com exposi¢ao clara dos conceitos

- Casos préticos reais de PMEs com exercicios aplicados

- Partilha de experiéncias e boas préticas de gestédo

- Apoio com ficheiros Excel para utilizag@o imediata na empresa

FORMADORES

Agostinho Costa

- Economista pela Universidade do Porto

- Consultor de empresas nas areas de controlo de gestao, finangas e crédito

- Docente em Mestrados em Business Schools

- Orador em conferéncias internacionais sobre gestdo empresarial

- Experiéncia comprovada com empresas de média e grande dimensdo em Portugal, Angola e Mogcambique
- Autor e colunista especializado em finangas empresariais

DESTINATARIOS

- Diretores Financeiros e Contabilistas

- Empresérios, Gestores e Socios de PMEs

- Responsaveis de areas operacionais e financeiras

- Colaboradores envolvidos na gestéo, planeamento ou andlise de resultados

- Todos os profissionais que querem aprender a “ler os niUmeros” e a tomar decisées com base em dados concretos

CONDICOES DE PARTICIPACAO

As CONDICOES GERAIS DE PARTICIPAGCAO séo aplicaveis as modalidades de formag&o presencial e online. A inscrigéo pressupde o conhecimento e aceitacéo
das Condi¢Oes Gerais de Participacdo, disponiveis em:
https://aeportugal.pt/pt/condicoes-gerais-de-participacao
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