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ONLINE | Abordagem Pratica no Controlo de Gestédo para PME

DATAS LOCAL

16 e 17 de setembro de 2025 Online
HORARIO -
09:30 - 13:00 ?fﬁ(ﬁg’:o
14:00 - 17:30

PRECO

Associado AEP: 153€
Outros: 170€

10% desconto grupo a partir de 3 inscricées
n&o acumula com outros descontos

ENQUADRAMENTO

Num contexto econémico hostil, e face a uma realidade empresarial em constante mudanga, o Controlo de Gestdo, é uma ferramenta de gestédo fundamental, para
assegurar o sucesso das organizacoes.

A resposta a este desai-+0 assenta no dominio das técnicas tradicionais do Controlo de Gestao, potenciadas com novos contributos de gestéo.
O conhecimento das técnicas do controlo de gestéo, permite aos responsaveis identii-ecar os fatores de custo, atuar sobre as atividades que ndo acrescentam valor &
empresa, e reforcar as competéncias de gestdo das suas equipas.

Este é um Curso de dois dias, que visa a atribuicdo de competéncias para elaboragao de ferramentas de controlo de gestéo e utilizagdo de mecanismos que
promovam o aumento da rentabilidade do negécio.

Invista nas competéncias da sua equipa e aproveite os 10% desconto grupo a partir de 3 inscri¢des!

OBJETIVOS

No final da acéo, os formandos dever&o estar capazes de:

- Elaborar um Diagnéstico econémico e financeiro

- Elaborar um Plano econémico e financeiro

- Desenvolver Ferramentas de acompanhamento e Controlo de Gestao

- Conhecer diferentes metodologias de Controlo de Gestéo

PROGRAMA

1- OS ASPETOS ESSENCIAIS PARA O CONTROLO DE GESTAO DAS PMES
Os custos Fixos

As Margens de Contribui¢io

O MIX de Produtos/Mercadorias

O Ponto Critico

O Equilibrio Financeiro

O Cash Flow

Os Indicadores de acompanhamento de desempenho (Kpis)
O Orcamento de Exploracéo

A previsdo das Necessidades de Financiamento

As metodologias de Planeamento Financeiro

a) O Método de Consolidacéo Orgamental

b) O Método Direto de Planeamento Financeiro

2- APLICAGAO PRATICA DO PLANEAMENTO FINANCEIRO, A CASOS REAIS DE PMES, COM A UTILIZAGAO DUM MODELO DE PLANEAMENTO
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3- UTILIZAGAO PRATICA DA ANALISE DE SENSIBILIDADE E DE PLANEAMENTO FINANCEIRO, COM CENARIOS, UTILIZANDO O MODELO DE PLANEAMENTO

Obs.: O modelo de Planeamento Financeiro utilizado (em Excel), sera facultado aos formandos

METODOLOGIA

A dinamizacé&o da formagéo passara por:
- Método expositivo, participativo
- Resolucgéo de casos praticos e andlise de solugbes

FORMADORES

Agostinho Costa

« Licenciado em Economia pela Universidade do Porto

« Consultor de Empresas

« Corpo Docente dos Mestrados da Escola de Negécios Eudem

« Colunista de Revistas de Contabilidade e Finangas

« Especialista em Controlo de Gestdo, Gestao Financeira e em Gestéo e Cobranca de Créditos

« Participacdo em Conferéncias - organizadas pela M. G. I. (Management Global Information), e pela I.F.E (International Faculty For Executives), como orador
convidado, sobre temas ligados as Areas de Gest4o.

» Formador nas &reas de Gestdo em empresas de média e grande dimensé&o, tanto a nivel nacional como em Angola e Mogambique, tendo participado como
monitor em acdes de formagédo para quadros empresariais angolanos, nas areas de Andlise Financeira e em Gestdo Orcamental.

DESTINATARIOS

- Diretores Financeiros

- Contabilistas

- Empresérios e Gestores de PMEs

- Quadros das éareas financeiras e de controlo de gest&o.
- Responsaveis operacionais

- Colaboradores das diferentes areas operacionais

- Outros profissionais interessados no tema

CONDICOES DE PARTICIPACAO

As CONDICOES GERAIS DE PARTICIPACAO s#o aplicaveis as modalidades de formagéo presencial e online. A inscrigdo pressupde o conhecimento e aceitacéo
das CondicGes Gerais de Participacao, disponiveis em:
https://aeportugal.pt/pt/condicoes-gerais-de-participacao
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