EMPRESA AGIL

A crise ja leva 3 anos... , salvo raras excepgles, sobreviverdo as empresas
que tiverem sistemas de fabrico mais ageis... Mas como é que se
optimizam os processos e os fluxos? E como é que se agilizam os fabricos?
Infelizmente, n3o existem férmulas genéricas. E a pensar neste tipo de
questdes que a AEP ird levar a cabo um ciclo de formacgdo de curta duragdo
gue permite ajudar os empresdrios na tomada de decisGes....Se nao
conhece a formula adequada para a agilizagdo da sua empresa e se, ja
sentindo os efeitos reais da crise, teme o colapso da mesma, eis aqui um
conjunto de 5 cursos para frequentar, antes de tomar medidas:

Como diminuir os seus custos de

produgdo Como diminuir os custos de produgdo, é tentativa de partilha dos
conhecimentos de muitos anos a diminuir sistematicamente custos
“escondidos” de fabrico — esses sim, os custos verdadeiramente indesejaveis
e simultaneamente um convite para uma reflexdo conjunta com aqueles que
estejam dispostos a olhar para o seu sistema produtivo de outra maneira.

A Fabrica sem papel

O seu objectivo é reavaliar, um a um, os documentos e controlos tipicos
convencionalmente considerados indispensaveis as actividades produtivas e
logisticas, colocando-os em causa e simultaneamente sugerindo formas e
meios de os simplificar. E, apds simplificados, serd que é realmente
indispensavel que assumam a forma fisica de papel? E o e-papel? Serd que os
meios informaticos hoje disponiveis sdo apenas meros substitutos do papel,
servindo unicamente para fazer mais depressa as “coisas antigas”.

Gestao por processos

E necessario repensar a estruturacdo e o modo operacional das organizagdes,
abandonando os “velhos modelos” que sé contribuem para aumentar o lead
time de obtengdo de produtos e servigos... e a erosdo da imagem perante os
clientes. E necessario adoptar a Gestdo por Processos.

Medir correctamente a

produtividade Utilizando o “Método do Caso” e partindo de dois caso reais simplificados, a
presente formagdo visa ensinar os conceitos e fundamentos do critério
" ! fornecendo as bases necessdrias para a criagdo de um conjunto de regras
‘! proprias adaptadas a especificidade de cada empresa for forma a permitir a

sua utilizagdo pratica.

Resolugdo sistematica de

problemas - 8D e A3 Ainda mais grave que a ocorréncia de um problema, é a sua repetic¢do. E cerca
de 80% dos problemas que ocorrem numa empresas, sdo repetitivos. O que
significa que ndo foram resolvidos - ou pelo menos ndo foram completamente
resolvidos - quando da sua ocorréncia anterior. Os 8D e o Sistema A3 s3o os
dois métodos sistematicos de resolugdo eficaz e definitiva de problemas com
mais provas dadas e de resultados comprovados. A comprova-lo estd a sua
adopgdo generalizada na Industria automével como forma de assegurar a
adopgdo de medidas curativas, correctivas e preventivas.
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